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はじめに１

学校事務職員は、学校における基幹的職員であり、学校組織における唯一の総務・財務等に通じる

専門職として、所属する学校の事務をつかさどると定められています。

校長・教頭等が学校におけるマネジメント機能を十分に発揮できるようにするため、事務職員がそ

の専門性を生かして、学校の事務を一定の責任をもって自己の担任事項として処理し、より主体的・

積極的に校務運営に参画することが求められています。

大阪府教育センターでは、小・中学校事務職員に必要とされる資質・能力を経験や職責に応じて整

理した「OSAKA小・中学校事務職員スタンダード」、及びそれにもとづきキャリアステージに応じた

必要な研修内容を体系化した「小・中学校事務職員研修の実施体系」を作成しました。

この「OSAKA小・中学校事務職員スタンダード」と「小・中学校事務職員研修の実施体系」を活用

し、一人ひとりの学校事務職員がそれぞれのキャリア（経験や職責）に応じて計画的に研修等に取り

組み、自らの資質・能力の向上を図ることができるようになること、及び児童生徒を取り巻く今日的

な課題をふまえ自信を持って業務に取り組めるようになることを期待しています。

《参考資料》 文部科学省 学校における働き方改革特別部会（平成30年４月25日）
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１ 実務能力
学校事務における様々な業務を正確にかつ適切に

行える力

２ 人権意識向上と人権教育理解
子どもの気持ちや願い、背景を理解し、人権尊重

の精神に基づいて業務を遂行できる力

３ 子ども理解
多様な子どもへの理解を深め、教職員と協働する

ことができる力

４ 主体的に学び続ける力
学校事務職員の専門性や、自らの知識を深めるた

めに学ぶ意欲を高めようとする力

Ⅰ 学校事務職員としての

基礎的資質

５ 法令遵守の態度
社会人としての一般常識を身に付けるとともに、

公務員としての法令を遵守する力

６ 課題解決力
様々な情報の中から課題を明確にして、解決に導

くための方針を策定し、実行できる力

７ 危機管理能力
安全で安心な学習環境を整備するために必要な知

識に基づき、危機管理できる力

Ⅱ 社会人としての資質

8 協働的組織力
教育活動は組織活動であることを理解し、組織が

最大限の力を発揮できるような個人の動き方を理

解し実践できる力

9 学校マネジメント力
学校教育目標の実現に向けて、学校全体で取り組

むようマネジメントするとともに、人材を育成で

きる力

10 ネットワークを構築する力
課題解決に向けて、専門家や学校外の関係者と適

切に情報共有等ができる調整力

Ⅲ 協働による

学校組織づくり

２ 「OSAKA小・中学校事務職員スタンダード」
「小・中学校事務職員研修の実施体系」

「キャリアステージ」

学校事務職員としての資質の向上に関する内容で、求められ

る資質・能力を教職員の経験や職責に応じて「第１期」から

「第４期」までの４段階のキャリアステージに分けて整理して

います。

学校事務職員に就く前の準備段階から学校事務職員に求めら

れる資質・能力、基礎的な力を身に付ける「第１期 基礎養成

期（採用時～初任期）」、知識や経験にもとづき専門性を高め、

積極的に実践を積み重ねていき、ミドルリーダーとして専門性

や自らの実践をもとに組織を活性化させる「第２期 専門性養

成期（初任期～ミドルリーダー発展期）」「第３期 専門性・

指導力養成期（ミドルリーダー発展期～深化期）」を経て、豊

富な経験を生かし、広い視野で組織的な運用を行う「第４期

指導力・統率力向上期（ミドルリーダー深化期～キャリアの成

熟期）」まで４段階のキャリアステージに対応しています。

２

「OSAKA小・中学校事務職員スタンダード」では、学校事務職員に求められる資質・能力を、10の

項目に分けて設定しています。

求められる資質・能力
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「
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ａ
小
・
中
学
校
事
務
職
員
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
」

採
用
時
　
　
　
　
　
　
初
任
期

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
発
展
期

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
深
化
期

キ
ャ
リ
ア
成
熟
期

基
本
的
業
務

事
務
職
員
と
し
て
の
自
覚
と
責
任

専
門
的
業
務

組
織
の
一
員
と
し
て
の
自
覚
と
責
任

指
導
的
業
務

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
自
覚
と
責
任

統
括
的
業
務

学
校
運
営
事
務
の
統
括

基
礎
基
本
的
な
資
質
・
能
力
の
育
成

自
立
的
な
業
務
遂
行
の
た
め
の

資
質
・
能
力
等
の
育
成

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
の
育
成

学
校
事
務
職
員
の
リ
ー
ダ
ー
の
育
成

業
務
を
正
確
・
丁
寧
に
遂
行
で
き
る

創
意
工
夫
を
加
え
な
が
ら
、

業
務
を
正
確
・
丁
寧
に
遂
行
で
き
る

効
果
的
な
業
務
運
営
を
行
う
こ
と
が
で
き
る

業
務
運
営
に
つ
い
て
改
善
を
行
い
、

よ
り
効
果
的
な
運
営
を
行
う
こ
と
が
で
き
る

○
総
務
・
財
務
等
の
基
本
的
な
実
務
を
身
に
付
け
、
業
務

　
を
滞
り
な
く
遂
行
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

○
校
務
に
必
要
な
文
書
や
資
料
な
ど
を
作
成
す
る
た
め
に
、

　
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

○
総
務
・
財
務
等
の
実
務
の
専
門
性
を
向
上
さ
せ
、
創
意

　
工
夫
を
凝
ら
し
て
業
務
が
遂
行
で
き
、
経
験
年
数
の
少

　
な
い
学
校
事
務
職
員
に
助
言
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

○
校
務
に
必
要
な
文
書
資
料
な
ど
を
作
成
す
る
た
め
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ

　
活
用
に
つ
い
て
、
経
験
年
数
の
少
な
い
教
職
員

　
に
適
切
な
助
言
が
で
き
る
。

○
総
務
・
財
務
等
の
実
務
の
専
門
性
を
充
実
さ
せ
、
自
ら
も

　
業
務
改
善
に
努
め
る
と
と
も
に
、
効
果
的
な
業
務
運
営
に

　
つ
い
て
、
他
の
学
校
事
務
職
員
に
助
言
す
る
こ
と
が
で
き

　
る
。

○
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
、
同
一
中
学
校
区
内
の
事
務
の
効
率
化

　
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
る
。

○
学
校
事
務
部
門
を
統
括
し
、
業
務
改
善
に
向
け
て
具
体
的

　
な
取
組
み
を
示
す
と
と
も
に
、
各
市
町
村
の
学
校
事
務
職

　
員
に
適
切
な
指
導
・
助
言
を
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

○
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
を
用
い
た
各
市
町
村
の
全
体
の
事
務
の
効
率

　
化
に
つ
い
て
、
他
の
教
職
員
に
適
切
な
助
言
が
で
き
る
。

人
権
教
育
を
理
解
し
、
人
権
意
識
、

人
権
感
覚
を
身
に
付
け
る

人
権
教
育
を
理
解
し
、
人
権
尊
重

に
基
づ
い
た
取
組
み
が
で
き
る

人
権
教
育
を
理
解
し
、
人
権
尊
重

に
基
づ
い
た
取
組
み
を
推
進
す
る

人
権
教
育
を
理
解
し
、
人
権
尊
重

を
基
盤
と
し
た
学
校
づ
く
り
を
推
進
す
る

○
人
権
に
関
す
る
基
礎
的
知
識
、
人
権
尊
重
の
態
度
及
び
ス

　
キ
ル
を
身
に
付
け
る
。

○
学
校
の
人
権
課
題
を
把
握
し
、
課
題
解
決
に
向
け
た
取
組

　
み
に
つ
い
て
理
解
を
深
め
、
経
験
年
数
の
少
な
い
教
職
員

　
に
助
言
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

○
学
校
の
人
権
課
題
を
把
握
し
、
課
題
解
決
に
向
け
た
取
組

　
み
の
方
策
を
示
す
と
と
も
に
、
他
の
教
職
員
に
助
言
す
る

　
こ
と
が
で
き
る
。

○
人
権
尊
重
の
行
動
の
規
範
と
な
る
存
在
と
し
て
、
教
職
員

　
に
適
切
に
助
言
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

多
様
な
子
ど
も
へ
の
理
解
を
深
め
る

保
護
者
の
思
い
や
家
庭
背
景
を
踏
ま
え

子
ど
も
へ
の
理
解
を
深
め
る

連
携
し
た
協
働
体
制
の
中
で
、

子
ど
も
を
取
り
巻
く
状
況
が
把
握
で
き
る

子
ど
も
理
解
を
深
め
、
学
校
教
育
目
標
や
児
童
生
徒
指
導

方
針
に
従
っ
て
連
携
体
制
を
と
り
協
働
す
る
こ
と
が
で
き
る

○
学
校
の
生
徒
指
導
方
針
を
理
解
し
、
多
様
な
子
ど
も
へ
の

　
理
解
を
進
め
、
子
ど
も
を
一
人
の
人
格
と
し
て
対
応
す
る

　
こ
と
が
で
き
る
。

○
学
校
全
体
の
子
ど
も
の
実
態
を
把
握
し
、
保
護
者
の
思
い

　
や
家
庭
背
景
を
踏
ま
え
た
子
ど
も
理
解
を
深
め
る
。

○
生
徒
指
導
方
針
を
も
と
に
し
た
組
織
的
な
対
応
の
中
で
、

　
教
職
員
と
協
働
で
き
る
。

○
子
ど
も
や
、
周
囲
の
状
況
を
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
、
家

　
庭
や
地
域
、
教
職
員
、
関
係
機
関
と
連
携
し
て
協
働
す
る

　
こ
と
が
で
き
る
。

○
学
校
教
育
目
標
や
生
徒
指
導
方
針
に
し
た
が
っ
て
教
職
員

　
に
助
言
す
る
こ
と
が
で
き
、
家
庭
や
地
域
、
教
職
員
、
関

　
係
機
関
と
連
携
を
深
め
、
協
働
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

自
己
成
長
を
図
る
努
力
を
す
る

成
長
意
欲
を
持
ち
続
け
る

学
校
事
務
職
員
の
研
修
・
研
究
に
つ
い
て
企
画
・
立
案
す
る
最
新

情
報
を
収
集
し
、
実
践
を
発
信
す
る

学
校
事
務
職
員
の
研
修
・
研
究
に
つ
い
て
支
援
す
る
学
校
教
育

目
標
達
成
の
た
め
に
情
報
収
集
し
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
す

○
研
修
や
研
究
の
機
会
を
捉
え
て
、
自
己
成
長
を
図
る
努
力
を

　
す
る
。

○
学
校
及
び
業
務
に
関
わ
る
情
報
の
活
用
に
努
め
る
。

○
研
修
や
研
究
を
生
か
し
て
能
力
向
上
を
図
り
、
学
校
事
務
職

　
員
と
し
て
の
成
長
意
欲
を
持
ち
続
け
る
。

○
学
校
及
び
業
務
に
関
わ
る
情
報
を
積
極
的
に
活
用
す
る
。

○
学
校
事
務
職
員
の
研
修
や
研
究
に
つ
い
て
企
画
・
立
案
が
で

　
き
る
。

○
学
校
及
び
業
務
に
関
わ
る
様
々
な
情
報
を
収
集
し
、
自
ら
の

　
実
践
を
検
証
し
改
善
し
続
け
る
と
と
も
に
、
積
極
的
に
発
信

　
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

○
学
校
事
務
職
員
の
研
修
・
研
究
に
つ
い
て
支
援
す
る
こ
と
が

　
で
き
る
。

○
府
や
国
等
の
動
向
に
注
視
し
つ
つ
、
情
報
を
収
集
し
、
学
校

　
教
育
目
標
達
成
の
た
め
に
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
す
こ
と
が
で
き

　
る
。

2
人
権
意
識
向
上
と

人
権
教
育
理
解

3
子
ど
も
理
解

4
主
体
的
に
学
び

続
け
る
力

学
校
事
務
職
員
の

キ
ャ
リ
ア
ス
テ
ー
ジ

必
要
な
資
質

研
修
の
ね
ら
い

1
実
務
能
力

Ⅰ 　 学 校 事 務 職 員 と し て の 基 礎 的 資 質

第
４
期

指
導
力
・
統
率
力
向
上
期

第
３
期

専
門
性
・
指
導
力
養
成
期

第
２
期

専
門
性
養
成
期

第
１
期

基
礎
養
成
期



４

校
内
諸
規
定
を
理
解
す
る

公
務
員
と
し
て
法
令
を
遵
守
す
る

校
内
諸
規
定
の
整
備
を
行
う

公
務
員
と
し
て
法
令
を
遵
守
す
る

校
内
諸
規
定
の
整
備
に
つ
い
て
助
言
で
き
る

法
令
遵
守
の
精
神
を
教
職
員
に
助
言
す
る

校
内
諸
規
定
の
整
備
・
改
善
に
つ
い
て
助
言
で
き
る

法
令
遵
守
の
精
神
を
教
職
員
に
助
言
す
る

○
業
務
遂
行
に
必
要
と
す
る
基
本
的
な
法
令
や
条
例
を
理
解

　
す
る
。

○
校
内
諸
規
定
に
つ
い
て
理
解
す
る

○
公
務
員
と
し
て
法
令
を
遵
守
し
、
日
常
の
服
務
を
誠
実
か

　
つ
公
正
に
遂
行
す
る
。

○
業
務
遂
行
に
必
要
と
す
る
法
令
や
条
例
を
理
解
す
る
。

○
校
内
諸
規
定
の
整
備
を
行
う
。

○
公
務
員
と
し
て
法
令
を
遵
守
し
、
日
常
の
服
務
を
誠
実
か

　
つ
公
正
に
遂
行
す
る
。
経
験
年
数
の
少
な
い
教
職
員
に
助

　
言
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

○
校
内
諸
規
定
に
つ
い
て
精
通
し
、
整
備
に
つ
い
て
助
言
が

　
で
き
る
。

○
公
務
員
と
し
て
法
令
を
遵
守
し
、
日
常
の
服
務
を
誠
実
か

　
つ
公
正
に
遂
行
す
る
。
法
令
遵
守
の
大
切
さ
を
他
の
教
職

　
員
に
助
言
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

○
校
内
諸
規
定
に
習
熟
し
、
教
職
員
に
対
し
て
整
備
・
改
善

　
に
つ
い
て
助
言
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
。

○
自
ら
常
に
法
令
遵
守
を
意
識
し
、
教
職
員
の
模
範
と
な
る

　
と
と
も
に
、
法
令
遵
守
の
大
切
さ
を
教
職
員
に
助
言
す
る

　
こ
と
が
で
き
る
。

自
他
の
課
題
を
認
識
し
、
解
決
に
努
め
る

自
他
の
課
題
を
把
握
し
、

解
決
に
向
け
て
行
動
で
き
る

自
他
、
学
校
の
課
題
を
把
握
し
、

解
決
に
向
け
て
行
動
で
き
る

課
題
解
決
に
向
け
て
適
切
な
指
針
を
示
す

○
自
分
の
課
題
を
認
識
し
課
題
解
決
の
た
め
に
努
力
す
る
と

　
と
も
に
、
他
者
に
相
談
す
る
な
ど
し
て
行
動
す
る
こ
と
が

　
で
き
る
。

○
セ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
つ
い
て
理
解
す
る
。

○
自
他
の
課
題
を
把
握
し
、
課
題
解
決
の
た
め
に
教
職
員
・

　
管
理
職
に
相
談
し
な
が
ら
解
決
に
向
け
て
行
動
す
る
こ
と

　
が
で
き
る
。

○
セ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
を
高
め
る
。

○
自
他
、
学
校
全
体
の
課
題
を
把
握
し
、
解
決
に
向
け
て
行

　
動
で
き
る
。

○
教
職
員
の
意
見
等
を
参
考
に
し
て
、
実
行
策
を
示
す
こ
と

　
が
で
き
る
。

○
セ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
に
つ
い
て
、
他
の
学
校
事
務
職

　
員
に
助
言
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

○
課
題
解
決
に
向
け
て
、
進
捗
状
況
を
把
握
し
、
必
要
な
助

　
言
を
行
い
、
学
校
内
外
の
課
題
改
善
に
努
め
る
。

○
セ
ル
フ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
に
つ
い
て
教
職
員
に
適
切
に
助

　
言
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

情
報
管
理
に
携
わ
り
、
危
機
管
理
に
関
わ
る

基
礎
的
な
知
識
を
身
に
付
け
る

情
報
管
理
に
携
わ
り
、
危
機
管
理
に
つ
い
て
、

適
切
な
対
応
が
で
き
る

情
報
管
理
に
精
通
し
、
学
校
に
お
け
る

危
機
管
理
体
制
に
対
応
で
き
る

情
報
管
理
に
精
通
し
、
学
校
に
お
け
る

危
機
管
理
体
制
を
点
検
し
、
改
善
で
き
る

○
学
校
に
関
わ
る
危
機
管
理
・
個
人
情
報
管
理
に
つ
い
て
基

　
礎
的
な
知
識
を
身
に
付
け
る
。

○
学
校
に
関
わ
る
危
機
管
理
・
個
人
情
報
管
理
に
つ
い
て
適

　
切
な
対
応
が
で
き
る
。

○
学
校
に
お
け
る
危
機
管
理
・
個
人
情
報
管
理
及
び
安
全
管

　
理
に
つ
い
て
適
切
な
対
応
が
で
き
る
。

○
学
校
に
お
け
る
危
機
管
理
・
個
人
情
報
管
理
体
制
（
危
機

　
管
理
マ
ニ
ュ
ア
ル
等
）
を
点
検
・
改
善
し
、
適
切
に
助
言

　
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

組
織
の
一
員
と
し
て
学
校
運
営
に

参
画
す
る
自
覚
を
持
つ

組
織
の
一
員
と
し
て
学
校
運
営
に
参
画
し
、

連
携
・
協
働
で
き
る

組
織
力
を
高
め
、
組
織
運
営
改
革

に
寄
与
で
き
る

学
校
力
を
高
め
、
総
務
・
財
務
等
の
面

か
ら
管
理
統
括
す
る

○
適
切
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
り
な
が
ら
、
組
織
の

　
一
員
と
し
て
、
協
働
的
に
行
動
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

○
チ
ー
ム
学
校
の
一
員
と
し
て
、
学
校
運
営
に
参
画
す
る
自

　
覚
を
持
つ
。

○
教
職
員
に
相
談
し
な
が
ら
機
能
的
な
組
織
づ
く
り
を
進
め

　
る
こ
と
が
で
き
る
。

○
交
渉
力
や
調
整
力
を
も
と
に
、
チ
ー
ム
学
校
の
一
員
と
し

　
て
、
積
極
的
に
学
校
運
営
に
参
画
し
、
連
携
・
協
働
で
き

　
る
。

○
組
織
全
体
の
特
色
を
意
識
し
、
協
働
的
な
組
織
づ
く
り
を

　
進
め
る
こ
と
が
で
き
る
。

○
め
ざ
す
チ
ー
ム
学
校
の
目
標
に
向
か
っ
て
総
務
・
財
務
等

　
の
面
か
ら
組
織
運
営
改
革
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
。

○
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
教
育
活
動
を
理
解
し
、
教
職
員
に
助

　
言
す
る
こ
と
が
で
き
る

○
学
校
・
家
庭
・
地
域
・
関
係
諸
機
関
と
協
働
し
、
学
校
力

　
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
。
チ
ー
ム
学
校
を
、
総
務
・
財

　
務
等
の
面
か
ら
、
管
理
統
括
す
る
。

○
市
町
村
内
に
お
け
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
教
育
活
動
を
支

　
援
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

学
校
教
育
目
標
を
理
解
し
て
、

学
校
事
務
業
務
を
行
う

学
校
教
育
目
標
に
基
づ
き
、

学
校
事
務
業
務
を
実
行
す
る

学
校
教
育
目
標
に
基
づ
き
、
学
校
事
務
業
務
を
通
し
て
学
校
運
営

方
針
の
具
体
化
方
策
へ
助
言
で
き
る

学
校
教
育
目
標
に
基
づ
い
た
、
中
・
長
期
的
な

学
校
運
営
方
針
策
定
に
積
極
的
に
参
画
す
る

○
学
校
教
育
目
標
を
理
解
し
、
学
校
全
体
の
状
況
・
課
題
を

　
把
握
し
て
、
学
校
事
務
業
務
を
円
滑
に
遂
行
す
る
こ
と
が

　
で
き
る
。

○
学
校
教
育
目
標
に
基
づ
き
、
学
校
全
体
の
状
況
・
課
題
を

　
把
握
し
て
、
学
校
事
務
業
務
を
効
率
よ
く
実
行
す
る
こ
と

　
が
で
き
る
。

○
学
校
教
育
目
標
に
基
づ
き
、
学
校
の
直
面
す
る
課
題
を
認

　
識
し
、
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
力
、
判
断
力
を
持
ち
、
学

　
校
事
務
業
務
を
通
し
て
学
校
運
営
方
針
の
具
体
化
方
策
へ

　
の
助
言
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
。

○
学
校
内
外
の
状
況
を
多
面
的
に
把
握
し
、
学
校
教
育
目
標

　
に
基
づ
い
た
中
・
長
期
的
な
学
校
運
営
方
針
策
定
に
積
極

　
的
に
参
画
す
る
。

課
題
を
解
決
す
る
た
め
に

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
利
用
す
る
こ
と
が
で
き
る

課
題
を
解
決
す
る
た
め
に

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
る

組
織
力
を
高
め
る
た
め
に

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
る

学
校
力
を
高
め
る
た
め
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す
る
こ
と
が
で
き
る

○
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
必
要
な
人
材
を
見
つ
け
助
言
や

　
指
導
を
仰
ぎ
、
基
本
的
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
利
用
す
る
こ

　
と
が
で
き
る
。

○
学
校
事
務
を
効
果
的
に
執
行
す
る
観
点
か
ら
、
事
務
の
共

　
同
実
施
や
共
同
学
校
事
務
室
、
学
校
間
連
携
等
に
つ
い
て

　
理
解
し
、
業
務
を
遂
行
す
る
。

○
学
校
間
や
地
域
な
ど
学
校
内
外
に
お
い
て
様
々
な
人
と
連

　
携
、
折
衝
し
、
課
題
解
決
に
向
け
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
活

　
用
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
。

○
学
校
事
務
を
効
果
的
に
執
行
す
る
観
点
か
ら
、
事
務
の
共

　
同
実
施
や
共
同
学
校
事
務
室
、
学
校
間
連
携
等
に
つ
い
て

　
理
解
し
、
円
滑
に
業
務
を
遂
行
す
る
。

○
広
く
学
校
内
外
に
お
い
て
、
様
々
な
人
と
連
携
、
折
衝

　
し
、
課
題
解
決
に
向
け
て
組
織
的
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活

　
用
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

○
学
校
内
外
に
お
い
て
自
分
の
も
つ
ノ
ウ
ハ
ウ
を
広
く
生
か

　
す
こ
と
が
で
き
る
。

○
学
校
事
務
を
効
果
的
に
執
行
す
る
観
点
か
ら
、
同
一
中
学

　
校
区
内
に
お
け
る
事
務
の
共
同
実
施
や
共
同
学
校
事
務

　
室
、
学
校
間
連
携
等
に
つ
い
て
、
中
心
的
役
割
と
し
て
、

　
業
務
を
遂
行
す
る
。

○
広
く
学
校
内
外
に
お
い
て
、
学
校
力
を
高
め
る
た
め
の

　
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
、
説
明
責
任
を
果
た
し
、
情
報

　
を
発
信
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

○
学
校
事
務
を
効
果
的
に
執
行
す
る
観
点
か
ら
、
事
務
の
共

　
同
実
施
や
共
同
学
校
事
務
室
、
学
校
間
連
携
等
に
つ
い

　
て
、
統
括
的
役
割
と
し
て
、
業
務
を
遂
行
す
る
。

○
市
町
村
教
育
委
員
会
そ
の
他
関
係
機
関
と
の
連
絡
調
整
を

　
行
う
他
、
人
材
育
成
、
指
導
・
助
言
を
行
う
等
、
各
市
町

　
村
の
学
校
事
務
職
員
の
中
心
的
役
割
を
担
い
、
統
括
的
な

　
業
務
を
遂
行
す
る
。

Ⅲ 　 協 働 に よ る 学 校 組 織 づ く り

8
協
働
的
組
織
力

9
学
校
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力

1
0

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

構
築
す
る
力

6
課
題
解
決
力

7
危
機
管
理
能
力

Ⅱ 　 社 会 人 と し て の 資 質

5
法
令
遵
守
の
態
度



５

「
小
・
中
学
校
事
務
職
員
研
修
の
実
施
体
系
」

　

小
・
中
学
校
事
務
職
員
研
修
の
実
施
体
系

す
べ
て
の
子
ど
も
の
学
び
の
支
援

－
学
校
事
務
職
員
と
し
て
の
高
い
専
門
性
・
学
校
教
育
目
標
の
実
現
に
主
体
的
に
参
画
－

キ
ャ
リ
ア

ス
テ
ー
ジ

事
務
職
員
課
題
別
研
修
Ａ
・
Ｂ
・
Ｃ
・
Ｄ

自
主
研
修

大 阪 府 教 育 庁 研 修

市
町
村
関
係
実
務
研
修
及
び
教
育
課
題
等
に
対
応
し
た
研
修

市
町
村

教
育
委
員
会

現
任
事
務
職
員
研
修
会

〔
実
務
研
修
（
監
査
、
学
サ
調
査
結
果
、
３
手
当
認
定
・
給
与
・
旅
費
事
務
等
）
〕
（
実
務
上
知
っ
て
お
く
べ
き
内
容
で
あ
り
、
全
て
の
経
験
年
数
・
階
層
の
職
員
を
対
象
と
し
た
研
修
）

新
任
主
査
研
修

新
任
副
主
査
研
修

新
規
採
用
者
研
修

研
修
の

ね
ら
い
等

主
幹
研
修

新
任
主
幹
研
修

ス
キ
ル
ア
ッ
プ
研
修

（
採
用
２
～
６
年
目
）

必
要
な

資
質

第
１
期

基
礎
養
成
期

第
２
期

専
門
性
養
成
期

第
３
期

専
門
性
・
指
導
力
養
成
期

基
本
的
業
務

事
務
職
員
と
し
て
の
自
覚
と
責
任

専
門
的
業
務

組
織
の
一
員
と
し
て
の
自
覚
と
責
任

指
導
的
業
務

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
自
覚
と
責
任

統
括
的
業
務

学
校
運
営
事
務
の
統
括

第
４
期

指
導
力
・
統
率
力
向
上
期

教
職
員
課
題
別
研
修
（
人
権
教
育
・
教
育
相
談
等
）

キ
ャ
リ
ア
の
成
熟
期

経
験

年
数

研
修

階
層

研
修

※
こ
の
体
系
図
は
、
学
校
事
務
職
員
に
必
要
な
資
質
・
研
修
の
ね
ら
い
等
を
、
キ
ャ
リ
ア
ス
テ
ー
ジ
（
経
験
年
数
や
職
責
）
に
応
じ
て
示
し
た
も
の
で
す
。

今
後
の
研
修
受
講
を
計
画
す
る
際
に
活
用
し
て
く
だ
さ
い
。

課 題 別 研 修

○
業
務
を
正
確
・
丁
寧
に
遂
行
で
き
る

○
人
権
教
育
を
理
解
し
、
人
権
意
識
、
人
権
感
覚
を
身

に
付
け
る

○
多
様
な
子
ど
も
へ
の
理
解
を
深
め
る

○
校
内
諸
規
定
を
理
解
す
る
・
公
務
員
と
し
て
法
令
を

遵
守
す
る

○
自
己
成
長
を
図
る
努
力
を
す
る

○
自
他
の
課
題
を
認
識
し
、
解
決
に
努
め
る

○
情
報
管
理
に
携
わ
り
、
危
機
管
理
に
関
わ
る
、
基
礎

的
な
知
識
を
身
に
付
け
る

○
組
織
の
一
員
と
し
て
学
校
運
営
に
参
画
す
る
自
覚
を
持

つ

○
学
校
教
育
目
標
を
理
解
し
て
、
学
校
事
務
業
務
を
行
う

○
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
利
用
す
る

こ
と
が
で
き
る

○
創
意
工
夫
を
加
え
な
が
ら
、
業
務
を
正
確
・
丁
寧
に
遂
行

で
き
る

○
人
権
教
育
を
理
解
し
、
人
権
尊
重
に
基
づ
い
た
取
組
み
が

で
き
る

○
保
護
者
の
思
い
や
家
庭
背
景
を
踏
ま
え
子
ど
も
へ
の
理
解

を
深
め
る

○
校
内
諸
規
定
の
整
備
を
行
う
・
公
務
員
と
し
て
法
令
を
遵

守
す
る

○
成
長
意
欲
を
持
ち
続
け
る

○
自
他
の
課
題
を
把
握
し
、
解
決
に
向
け
て
行
動
で
き
る

○
情
報
管
理
に
携
わ
り
、
危
機
管
理
に
つ
い
て
、
適
切
な
対

応
が
で
き
る

○
組
織
の
一
員
と
し
て
学
校
運
営
に
参
画
し
、
連
携
・
協
働

で
き
る

○
学
校
教
育
目
標
に
基
づ
き
、
学
校
事
務
業
務
を
実
行
す
る

○
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
す
る
こ

と
が
で
き
る

○
効
果
的
な
業
務
運
営
を
行
う
こ
と
が
で
き
る

○
人
権
教
育
を
理
解
し
、
人
権
尊
重
に
基
づ
い
た
取
組
み

を
推
進
す
る

○
連
携
し
た
協
働
体
制
の
中
で
、
子
ど
も
を
取
り
巻
く
状

況
が
把
握
で
き
る

○
校
内
諸
規
定
の
整
備
に
つ
い
て
助
言
で
き
る
・
法
令
遵

守
の
精
神
を
教
職
員
に
助
言
す
る

○
学
校
事
務
職
員
の
研
修
・
研
究
に
つ
い
て
企
画
・
立
案

す
る
最
新
情
報
を
収
集
し
、
実
践
を
発
信
す
る

○
自
他
、
学
校
の
課
題
を
把
握
し
、
解
決
に
向
け
て
行
動

で
き
る

○
情
報
管
理
に
精
通
し
、
学
校
に
お
け
る
危
機
管
理
体
制

に
対
応
で
き
る

○
組
織
力
を
高
め
、
組
織
運
営
改
革
に
寄
与
で
き
る

○
学
校
教
育
目
標
に
基
づ
き
、
学
校
事
務
業
務
を
通
し
て

学
校
運
営
方
針
の
具
体
化
方
策
へ
助
言
で
き
る

○
組
織
力
を
高
め
る
た
め
に

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活
用
す

る
こ
と
が
で
き
る

○
業
務
運
営
に
つ
い
て
改
善
を
行
い
、
よ
り
効
果
的
な
運
営

を
行
う
こ
と
が
で
き
る

○
人
権
教
育
を
理
解
し
、
人
権
尊
重
を
基
盤
と
し
た
学
校
づ

く
り
を
推
進
す
る

○
子
ど
も
理
解
を
深
め
、
学
校
教
育
目
標
や
児
童
生
徒
指
導

方
針
に
従
っ
て
連
携
体
制
を
と
り
協
働
す
る
こ
と
が
で
き
る

○
校
内
諸
規
定
の
整
備
・
改
善
に
つ
い
て
助
言
で
き
る
・
法
令

遵
守
の
精
神
を
教
職
員
に
助
言
す
る

○
学
校
事
務
職
員
の
研
修
・
研
究
に
つ
い
て
支
援
す
る
学
校
教

育
目
標
達
成
の
た
め
に
情
報
収
集
し
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
す

○
課
題
解
決
に
向
け
て
適
切
な
指
針
を
示
す

○
情
報
管
理
に
精
通
し
、
学
校
に
お
け
る
危
機
管
理
体
制
を
点

検
し
、
改
善
で
き
る

○
学
校
力
を
高
め
、
総
務
・
財
務
等
の
面
か
ら
管
理
統
括
す
る

○
学
校
教
育
目
標
に
基
づ
い
た
、
中
・
長
期
的
な
学
校
運
営
方

針
策
定
に
積
極
的
に
参
画
す
る

○
学
校
力
を
高
め
る
た
め
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す
る
こ
と

が
で
き
る

研
究
団
体
等
（
大
阪
府
公
立
小
中
学
校
主
幹
会
、
大
阪
府
公
立
小
中
学
校
主
査
会
、
大
阪
府
公
立
学
校
事
務
研
究
会
等
）

実
務

研
修

（
臨
時
主
事
含
む
）

主
査
研
修

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
発
展
期

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
深
化
期

自
立
的
な
業
務
遂
行
の
た
め
の
資
質
能
力
等
の
育
成

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
の
育
成

学
校
事
務
職
員
の
リ
ー
ダ
ー
の
育
成

基
礎
基
本
的
な
資
質
能
力
の
育
成

初
任
期

採
用
時



６

研修一覧

「OSAKA小・中学校事務職員スタンダード」の「ページ一覧」及び「研修一覧」を記載しています。

探したい「キャリアステージ」及び「資質・能力」の各項目の対象となる研修を「ページ一覧」より検索

してください。



探したいキャリアステージと資質・能力の項目が交わるところに表示されているページが、対象となる研修が記載

されているページとなります。

（例）キャリアステージ「第１期」の資質・能力「１ 実務能力」→「９ページ」に記載

キャリア
ステージ 第１期

基礎養成期
第２期

専門性養成期
第３期

専門性・指導力養成期
第４期

指導力・統率力向上期

必要な
資質

基本的業務
事務職員としての自覚と責任

専門的業務
組織の一員としての自覚と責任

指導的業務
ミドルリーダーとしての自覚と責任

統括的業務
学校運営事務の統括

研修の
ねらい 基礎基本的な資質・能力の育成

自立的な業務遂行のための
資質・能力等の育成

ミドルリーダーの育成 学校事務職員のリーダーの育成

Ⅰ

学

校

事

務

職

員

と

し

て

の

基

礎

的

資

質

1

実
務
能
力

業務を正確・丁寧に
遂行できる

創意工夫を加えながら、
業務を正確・丁寧に
遂行できる

効果的な業務運営を
行うことができる

業務運営について改善を行い、
より効果的な運営を行うこと
ができる

P.９ P.10 P.11 P.12

2

人
権
意
識
向
上
と
人
権
教
育
理
解

人権教育を理解し、人権意識、
人権感覚を身に付ける

人権教育を理解し、人権尊重
に基づいた取組みが
できる

人権教育を理解し、人権尊重
に基づいた取組みを推進する

人権教育を理解し、人権尊重
を基盤とした学校づくりを
推進する

P.９ P.10 P.11 P.12

3

子
ど
も
理
解

多様な子どもへの理解を深め
る

保護者の思いや家庭背景を
踏まえ子どもへの理解を
深める

連携した協働体制の中で、
子どもを取り巻く状況が
把握できる

子ども理解を深め、学校教育
目標や児童生徒指導方針に
従って連携体制をとり協働
することができる

P.９ P.10 P.11 P.12

４

主
体
的
に
学
び
続
け
る
力

自己成長を図る努力をする 成長意欲を持ち続ける
学校事務職員の研修・研究に
ついて企画・立案する最新情
報を収集し、実践を発信する

学校事務職員の研修・研究に
ついて支援する学校教育
目標達成のために情報収集し、
ビジョンを示す

P.９ P.10 P.11 P.12

ページ一覧

採用時 初任期 ミドルリーダー発展期 ミドルリーダー深化期 キャリア成熟期
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研修一覧～OSAKA小・中学校事務職員スタンダード～

例



キャリア
ステージ 第１期

基礎養成期
第２期

専門性養成期
第３期

専門性・指導力養成期
第４期

指導力・統率力向上期

必要な
資質

定型的業務
事務職員としての自覚と責任

専門的業務
組織の一員としての自覚と責任

指導的業務
ミドルリーダーとしての自覚と責任

統括的業務
学校運営事務の統括

研修の
ねらい 基礎基本的な資質・能力の育成

自立的な業務遂行のための
資質・能力等の育成

ミドルリーダーの育成 学校事務職員のリーダーの育成

Ⅱ

社

会

人

と

し

て

の

資

質

５

法
令
遵
守
の
態
度

校内諸規定を理解する
公務員として法令を遵守する

校内諸規定の整備を行う
公務員として法令を遵守する

校内諸規定の整備について助
言できる
法令遵守の精神を教職員に助
言する

校内諸規定の整備・改善につ
いて助言できる
法令遵守の精神を教職員に助
言する

P.９ P.10 P.11 P.12

６

課
題
解
決
力

自他の課題を認識し、解決に
努める

自他の課題を把握し、解決に
向けて行動できる

自他、学校の課題を把握し、
解決に向けて行動できる

課題解決に向けて適切な指針
を示す

P.９ P.10 P.11 P.12

７

危
機
管
理
能
力

情報管理に携わり、危機管理
に関わる基礎的な知識を身に
付ける

情報管理に携わり、危機管理
について、適切な対応ができ
る

情報管理に精通し、学校にお
ける危機管理体制に対応でき
る

情報管理に精通し、学校にお
ける危機管理体制を点検し、
改善できる

P.９ P.10 P.11 P.12

Ⅲ

協

働

に

よ

る

学

校

組

織

づ

く

り

８

協
働
的
組
織
力

組織の一員として学校運営に
参画する自覚を持つ

組織の一員として学校運営に
参画し、連携・協働できる

組織力を高め、組織運営改革
に寄与できる

学校力を高め、総務・財務等
の面から管理統括する

P.９ P.10 P.11 P.12

９

学
校
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力

学校教育目標を理解して、
学校事務業務を行う

学校教育目標に基づき、
学校事務業務を実行する

学校教育目標に基づき、学校
事務業務を通して学校運営方
針の具体化方策へ助言できる

学校教育目標に基づいた、
中・長期的な学校運営方針
策定に積極的に参画する

P.９ P.10 P.11 P.12

10

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す
る
力

課題を解決するためにネット
ワークを利用することができ
る

課題を解決するためにネット
ワークを活用することができ
る

組織力を高めるためにネット
ワークを活用することができ
る

学校力を高めるためのネット
ワークを構築することができ
る

P.９ P.10 P.11 P.12

８

研修一覧～OSAKA小・中学校事務職員スタンダード～

採用時 初任期 ミドルリーダー発展期 ミドルリーダー深化期 キャリア成熟期



学校事務職員としての基礎的資質（１～４）

項目 研修名 担当

４ 小・中学校事務職員課題別研修Ａ（事務の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

小・中学校事務職員課題別研修Ｂ（学校危機管理） 教育Ｃ 企画室

1 ２ ３ ４ 小・中学校事務職員課題別研修Ｃ（学校教育の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

1 ４ 小・中学校事務職員課題別研修Ｄ（ＩＣＴ活用） 教育Ｃ 企画室

1 ４ 小・中学校事務職員スキルアップ研修 教育Ｃ 企画室

第１期 第２期 第３期 第４期

９

研修一覧～OSAKA小・中学校事務職員スタンダード～

社会人としての資質（５～７）

項目 研修名 担当

５ ６ 小・中学校事務職員課題別研修Ａ（事務の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

6 7 小・中学校事務職員課題別研修Ｂ（学校危機管理） 教育Ｃ 企画室

５ ６ 小・中学校事務職員課題別研修Ｃ（学校教育の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

6 小・中学校事務職員課題別研修Ｄ（ＩＣＴ活用） 教育Ｃ 企画室

５ 6 7 小・中学校事務職員スキルアップ研修 教育Ｃ 企画室

協働による学校組織づくり（８～10）

項目 研修名 担当

8 9 10 小・中学校事務職員課題別研修Ａ（事務の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

8 9 小・中学校事務職員課題別研修Ｂ（学校危機管理） 教育Ｃ 企画室

8 ９ 10 小・中学校事務職員課題別研修Ｃ（学校教育の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

8 小・中学校事務職員課題別研修Ｄ（ＩＣＴ活用） 教育Ｃ 企画室

8 ９ 10 小・中学校事務職員スキルアップ研修 教育Ｃ 企画室



学校事務職員としての基礎的資質（１～４）

項目 研修名 担当

４ 小・中学校事務職員課題別研修Ａ（事務の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

小・中学校事務職員課題別研修Ｂ（学校危機管理） 教育Ｃ 企画室

１ 2 ３ ４ 小・中学校事務職員課題別研修Ｃ（学校教育の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

１ ４ 小・中学校事務職員課題別研修Ｄ（ＩＣＴ活用） 教育Ｃ 企画室

１ ４ 小・中学校事務職員スキルアップ研修 教育Ｃ 企画室

１ ４ 小・中学校事務職員新任副主査研修
教職員人事課
教育Ｃ 企画室

第１期 第２期 第３期 第４期

10

研修一覧～OSAKA小・中学校事務職員スタンダード～

社会人としての資質（５～７）

項目 研修名 担当

５ 6 小・中学校事務職員課題別研修Ａ（事務の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

6 7 小・中学校事務職員課題別研修Ｂ（学校危機管理） 教育Ｃ 企画室

５ 6 小・中学校事務職員課題別研修Ｃ（学校教育の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

6 小・中学校事務職員課題別研修Ｄ（ＩＣＴ活用） 教育Ｃ 企画室

５ 6 7 小・中学校事務職員スキルアップ研修 教育Ｃ 企画室

6 小・中学校事務職員新任副主査研修
教職員人事課
教育Ｃ 企画室

協働による学校組織づくり（8～10）

項目 研修名 担当

8 9 10 小・中学校事務職員課題別研修Ａ（事務の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

8 9 小・中学校事務職員課題別研修Ｂ（学校危機管理） 教育Ｃ 企画室

8 9 10 小・中学校事務職員課題別研修Ｃ（学校教育の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

8 小・中学校事務職員課題別研修Ｄ（ＩＣＴ活用） 教育Ｃ 企画室

8 9 10 小・中学校事務職員スキルアップ研修 教育Ｃ 企画室

8 10 小・中学校事務職員新任副主査研修
教職員人事課
教育Ｃ 企画室



学校事務職員としての基礎的資質（１～４）

項目 研修名 担当

４ 小・中学校事務職員課題別研修Ａ（事務の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

小・中学校事務職員課題別研修Ｂ（学校危機管理） 教育Ｃ 企画室

１ ２ ３ ４ 小・中学校事務職員課題別研修Ｃ（学校教育の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

１ ４ 小・中学校事務職員課題別研修Ｄ（ＩＣＴ活用） 教育Ｃ 企画室

２ ３ ４ 小・中学校事務職員新任主査研修 教育Ｃ 企画室

１ ４ 小・中学校事務職員主査研修 教育Ｃ 企画室

第１期 第２期 第３期 第４期

11

研修一覧～OSAKA小・中学校事務職員スタンダード～

社会人としての資質（５～７）

項目 研修名 担当

５ 6 小・中学校事務職員課題別研修Ａ（事務の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

6 7 小・中学校事務職員課題別研修Ｂ（学校危機管理） 教育Ｃ 企画室

５ 6 小・中学校事務職員課題別研修Ｃ（学校教育の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

６ 小・中学校事務職員課題別研修Ｄ（ＩＣＴ活用） 教育Ｃ 企画室

５ 6 小・中学校事務職員新任主査研修 教育Ｃ 企画室

6 小・中学校事務職員主査研修 教育Ｃ 企画室

協働による学校組織づくり（8～10）

項目 研修名 担当

8 9 10 小・中学校事務職員課題別研修Ａ（事務の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

8 9 小・中学校事務職員課題別研修Ｂ（学校危機管理） 教育Ｃ 企画室

8 9 10 小・中学校事務職員課題別研修Ｃ（学校教育の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

8 小・中学校事務職員課題別研修Ｄ（ＩＣＴ活用） 教育Ｃ 企画室

8 9 10 小・中学校事務職員新任主査研修 教育Ｃ 企画室

8 9 10 小・中学校事務職員主査研修 教育Ｃ 企画室



学校事務職員としての基礎的資質（１～４）

項目 研修名 担当

４ 小・中学校事務職員課題別研修Ａ（事務の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

小・中学校事務職員課題別研修Ｂ（学校危機管理） 教育Ｃ 企画室

1 ２ ３ ４ 小・中学校事務職員課題別研修Ｃ（学校教育の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

1 ４ 小・中学校事務職員課題別研修Ｄ（ＩＣＴ活用） 教育Ｃ 企画室

1 4 小・中学校事務職員新任主幹研修
教職員人事課
教育Ｃ 企画室

1 ２ ３ 4 小・中学校事務職員主幹研修
教職員人事課
教育Ｃ 企画室

第１期 第２期 第３期 第４期

12

社会人としての資質（５～７）

項目 研修名 担当

５ 6 小・中学校事務職員課題別研修Ａ（事務の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

6 ７ 小・中学校事務職員課題別研修Ｂ（学校危機管理） 教育Ｃ 企画室

５ 6 小・中学校事務職員課題別研修Ｃ（学校教育の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

６ 小・中学校事務職員課題別研修Ｄ（ＩＣＴ活用） 教育Ｃ 企画室

５ 6 小・中学校事務職員新任主幹研修
教職員人事課
教育Ｃ 企画室

５ 6 小・中学校事務職員主幹研修
教職員人事課
教育Ｃ 企画室

協働による学校組織づくり（8～10）

項目 研修名 担当

8 9 10 小・中学校事務職員課題別研修Ａ（事務の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

8 9 小・中学校事務職員課題別研修Ｂ（学校危機管理） 教育Ｃ 企画室

8 ９ 10 小・中学校事務職員課題別研修Ｃ（学校教育の今日的課題） 教育Ｃ 企画室

8 小・中学校事務職員課題別研修Ｄ（ＩＣＴ活用） 教育Ｃ 企画室

8 9 10 小・中学校事務職員新任主幹研修
教職員人事課
教育Ｃ 企画室

8 9 10 小・中学校事務職員主幹研修
教職員人事課
教育Ｃ 企画室

研修一覧～OSAKA小・中学校事務職員スタンダード～
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